
MNF@('N$&$'%MN@O)@P'"&
 

& ,-,

-)./0&,S2,O$'(&0),.$*5;#4./0+,,

I:J<B29&E5=<R8&A<B68:D85&J:D85JBW&98VC&R2=&7:&98V&JB85R5C&Y5&TAJ;6=8&97:RW.&&

!"#$%&"'()*+,+-.&-/$0)$1=A9B&86\:142<;R6;&*,&?&/F;9754;&=:6971A=<;R65>C&$1=A9B&86\:142<;R6;&,+&?&
/I1B56:9B5685&:T<8WY5U>C&$1=A9B5&Q12<;&%*&:12B&%-.&

7#$89):&;<.&,
):6971A=<R2&TAJ;6=A.&

>&?&'*+)*+&,=94/($%),
n<826;&6:Z65.&n<8262&:9G:6:D2.&):6971A=<R2&9B=85E57:D2.&

7$%;A#.&,
• I1B;B62_&QA6=7&B2&=2YJW&Q:Q12D6W&:JQ:D85Jg&D&B2J268A&j&62&$1=A9BA&Q12<;&%,&

FQ8<XE51B&D&':3:D85& & & & J15D6:&
b245=&D&H85JB8<;& & & & =2485UC&J15D6:&
'27A9B&D&@:1A68A& & & & <53G2C&J15D6:&
M:75E&0:1A4&D&)12=:D85& & & T57:6C&9B=G:&

• !;Q892_&62&72TE8<;&D9B;97=85&6:D5&751486;&B&d5=<R8&*&:12B&$1=A9B2&Q12<;&%,.&&

• b2Q;72_& A<B68SDC& <B53:& J:D85JB85E8& 98V& :& =:6971A:D268A& :7D:1SD&:=8566;<X& 8& J1BD8:D;<X&
:12B&5E545672<X&=:6971A=<R8&TAJ;6=A.&

M<5.450&,C,I<5;):<,*$K*),
':BJ2R&$1=A9B&86\:142<;R6;&*,&?&/':JB2R5&=:6971A=<R8>& 8&:J6:Z&98V&J:&6853:C&Q1:D2JBW<&J;9=A9RV&62&
6297VQARW<5&75427;[&

^2=2&R597&1SY68<2&D&=:6971A=<R8&Q:48VJB;&:92J248&J15D6826;48&2&1:7A6J248&Q8297:D9=848C&R2=&6Q.&D&
%859B;685]&&
&

• I851D:765& :92J;& 9G:D82U9=85& T;G;& DB6:9B:65& 3GSD685& B& J15D62C& 627:48297& 1:7A6J;&
Q8297:D9=85&TAJ:D26:&B&=2485682.&`275182G;& 75& 1SY68W& 98V&DG2Z<8D:Z<8248& 8&D;68=2RW<;48& B&
753:&9Q:9:T248&=:6971A:D2682.&

• I1B;&TAJ:D85&Q851D:76;<X&:92JC&J15D6:&D;=:1B;97;D26:&D&=:6971A=<R8&9A48=:D:aGW7=:D5R&
cR2=&D& :92JB85&D& j89=AQ8685fC& <B;E8& T5E=8& 8& 9GAQ;& 9726:D8G;& R5J6:<B5Z685& =:6971A=<RV& 8&429V&
Z<826.&

• N97682G& 75Y& 866;& 7;Q& =:6971A=<R8C& 62J2E& Q:QAE216;& D& D85EA& 1538:62<X& I:E9=8[& =:6971A=<R2&
B1VT:D2&cR2=&D&31:JB89=A&D&@1B<868<;f&?&Z<826;&TAJ:D265&B&T2E8&GW<B:6;<X&62&621:Y2<X.&

• H2& I:4:1BA& 8& #:E6;4& nEW9=AC& 751562<X& Q:B:972RW<;<X& Q1B5B& 97AE5<82& Q:J& DQG;D248&
685485<=848C& :J& Z15J68:D85<B2& Q:QAE216;& T;G& 866;& 7;Q& =:6971A=<R8& ?& 7BD.&4A1& Q1A9=8C& <B;E8&
9B2<XAE5<[& =:6971A=<R2& J15D68262& c9B=85E57f& D;Q5G68:62& 3E86WC& <53GW& EAT& =24856854C& =7S15&
6297VQ685&7;6=:D26:.&&

• ':7A6J;&Q8297:D9=85&BTAJ:D265&B&=2485682&685&42RW&9B=85E57A.&n<826;&6:Z65&Q1B56:9BW&<2G;&
<8VY21&TAJ:DE8.&&

• b2Q;72R&A<B68SD&:&8665&Q1B;=G2J;&TAJ:DE8&D&1SY6;<X&=:6971A=<R2<XC&6Q.&6248:7C&83E::.&
&



MNF@('N$&$'%MN@O)@P'"&
 

&,-*&

(J& 62RJ2D685R9B;<X& <B29SD& D;=:1B;97;D26:& :Q89265& 457:J;& =:6971A=<R8C& 3GSD685& J15D6826W&
B1VT:DW& 8& B5& Z<826248& 6:Z6;48& B& =2485682l<53G;.& b2Q;72R& A<B68SDC& 3JB85& 75&457:J;& D9QSG<B5Z685&
D;=:1B;97;D265&9W&Q1B;&DB6:9B568A&J:4SD&D&I:E9<5.&

• (JQ:D85Jg[& `:Y54;& 9Q:7=2_& 62J2E& :T85& 457:J;& =:6971A=<R8.& !& I:E9<5& 4275182G;&
D;=:1B;97;D265& J:& TAJ:D;& Z<826& c<53G2C& =2485UC& TE:<B=8& <51248<B65& 8& T57:6:D5f& Q5G68W&
R5J6:<B5Z685&1:EV&Z<826&6:Z6;<X&8&:9G:6:D;<X.&&
#:4;& J15D68265& D& =:6971A=<R8& B1VT:D5R& 9W& 62J2E& Q:QAE2165C& BDG29B<B2& 62& I:JE298C&
I:J=21Q2<8A&8&I:JX2EA.&#:4;&:&=:6971A=<R8&4A1:D265R&D;97VQARW&:T5<685&62&7515685&<2G53:&
=12RAC& Q1B;& <B;4& D;97VQ:D2685& =:6971A=<R8& =248566;<X& BD8WB265& R597& B& J:97VQ6:Z<8W&
E:=2E653:&9A1:D<2.&

3-&".().+:.$&

I:Q1:D2Jg& J;9=A9RV& :J6:9BW<& 98V& J:& $1=A9B2& 86\:142<;R653:& ,+& ?& /I1B56:9B5685& :T<8WY5U>& :12B&
$1=A9B2&86\:142<;R653:&*,&?&/':JB2R5&=:6971A=<R8>[&

n<826;&6:Z65C&=7S15&9W&JGA385&8&D;9:=85&4A9BW&T;_&1SD685Y&31AT5C&D&Q1B5<8D6;4&D;Q2J=AC&B2D2E8G;T;&
98V.&bTAJ:D2685&72=85R&31AT5R&Z<826;&D;4232G:T;&JAY5R&8E:Z<8&4275182GSD.&FQ:9:T54&62&:T5RZ<85&753:&
Q1:TE54A&T;G:&TAJ:D2685&Q1B;QS1&EAT&\8E21SD.&I:Q1:Z&A<B68SDC&2T;&B29726:D8E8&98V[&

• !& R2=8& 9Q:9ST& Q1B;Q:12& EAT& \8E21& 4:3W& Q:J71B;42_& Z<826V]& ^2=2& R597& 1SY68<2& Q:48VJB;&
Q1B;Q:1W& 2& GA=854& Q1B;Q:1:D;4]& %B;& B629B& R2=85Z& TAJ:DE5C& =7S15& D;=:1B;97ARW& 75&
=:6971A=<R5]&
&

H85G27D:&T;G:&BTAJ:D2_&D;9:=85&TAJ;6=8&B5&971:Q248&:&JAY;<X&1:BQ8V7:Z<82<X&R5J;685&Q1B;&Q:4:<;&
\8E21SD&8&Q1B;QS1.&d5Q85R&D&72=85R&9;7A2<R8&9Q12DJB2RW&98V&=:6971A=<R5&9B=85E57:D5&8&124;.&

B+.<#%5=-C$)</=&$D$#+7$))

H85&D9B;97=85&4275182G;&62J2RW& 98V&J:&TAJ:D2682& =:6971A=<R8& 9B=85E57:D;<XC&6Q.& =2485UC&Q:685D2Y&
685& 4:Y62& B2& R53:& Q:4:<W& /Q1B5=1;D2_>& JAY;<X& 1:BQ8V7:Z<8.& b29726SD<85& 98V& D9QSE685C& R2=85&
4275182G;&TVJW&:JQ:D85J685&J:&TAJ:D2682&9B=85E57SD[&J15D6:C&972E]&

j57:6& B:972G& D;62E5B8:6;& Q1B5B& 'B;4826.& ^597& :JQ:16;& 62& :385UC& 7268& 8& 4:Y5& T;_& A\:14:D26;& D&
Q12=7;<B685& =2YJ;& =9B72G7C& 2& 3J;& 7D21J685R5& R597& Q:J:T6;& J:& =2485682.& j57:6& B2BD;<B2R& J:T1B5&
D;71B;4AR5& Z<89=2685C& 2E5& gE5& 1:B<8W32685C& JE2753:& 685& 62J2D2G& 98V& J:& =:6971A:D2682& 9B=85E57SD.&
I1:TE54&756&1:BD8WB26:&D&pNp&D85=AC&=85J;&D;62E5B8:6:&T57:6&BT1:R:6;C&<B;E8&T57:6C&D&=7S1;4&Q1B5J&
97D21J6856854& B27:Q8:6:& BT1:R5685& a& 972E:D5& Q1V7;C& Q1:\8E5C& 9827=8.&!& 15BAE72<85& T57:6&D;71B;4AR5&
Z<89=2685C&2&972E&1:B<8W32685.&

3-&".()+<'+.+7$)

I:&9=:6971A:D268A&9B=85E57AC&J:&TAJ:D;&Z<826;&:9G:6:D5R&4:Y62&D;=:1B;972_&1SY65&4275182G;C&6Q.&
T21JB:& E5==85C& 72=85& R2=& 2EA4868A4& 8& 9B=G:.& %856=85& QG29B<B;B6;C& <53E265C& =2485665C& T57:6:D5& EAT&
9B=E265&4:3W&T;_&Q1B;7D851JB265&J:&9B=85E57A&62&=2YJ;4&Q8V71B5.&&
&

B%+/()*+),C,H#.45(,"#&/<,TL,
':BJ2R&8&:4SD&$1=A9B&Q12<;&%*.&&



MNF@('N$&$'%MN@O)@P'"&
 

& ,--

>&'&*+),'$:$%),
,. ':BJ2R&8&:4SD&$1=A9B&Q12<;&%-.&&
*. I1B;Q:468R&:&ABAQ5G68268A&EDF5,5&8&1'+7.&-/=".&

7$')0K/+),+*;)#'<5/<"9+*&#*),
,. @5<X68=2l\8B;=2& ?& Q1B5Q1:D2Jg& E5=<RV& 62& 75427& 1SY6;<X& =:6971A=<R8& TAJ;6=SD.& I1B;3:7AR&

1;9A6=8C&R2=&JB82G2&=2YJ2&B&=:6971A=<R8.&
b:13268BAR&D;<85<B=V&D&Q:TE8Y5&TAJ:D;C&3JB85&D8J:<B6;&R597&R59B<B5&9B=85E57&TAJ;6=A.&
&
bT2J2R<85& D9QSE685& 4:YE8D:Z<8C& R2=85& J2RW& =:6971A=<R5& <8V36:D5.& H85<X& A<B68:D85& BTAJARW&
42=857V&9G;6653:&4:97AC&D85Y;&EAT&TAJ;6=A&B&72=W&DG2Z685&=:6971A=<RW.&
&
H2&8E5&9Q:9:TSD&4:Y62&BTAJ:D2_&=:QAGV]&I:Q1:Z&A<B68SDC&2T;&:JQ:D85JB85E8&62&7:&Q;72685C&
Q1B;& B2G:Y568A& B297:9:D2682& 1SY6;<X&4275182GSD&TAJ:DE26;<X.&H85<X& B1:T8W&42G5&42=857;C&
Q1B5J972D82RW<5&1SY65&75<X68=8.&
&
b2Q1:Q:6AR& A<B68:4& 6297VQARW<5& B2J2685[& ^2=& Q1B;97WQ8E8T;& J:& BTAJ:D2682& 6:D53:& J2<XA&
62J& 972J8:654C& 92EW& 3846297;<B6W& D& 9B=:E5C& 9B2768W]& ^2=85& =:6971A=<R5& J2<X:D5& 9W&
:JQ:D85J685&JE2&=2YJ53:&B&7;<X&Q1:R5=7SD]&&&
&
'SY65&9;9754;&=:6971A=<R8&9W&:JQ:D85J685&JE2&1SY6;<X&B297:9:D2U.&H85<X&A<B68:D85&D;T8:1W&
R5J56& 5E54567& 6:Z6;& ?&D9Q:168=C& T5E=2& 8& =:EA462C& GA=& 2ET:& 9=E5Q85685& 8& B29726:D8W& 98VC& <:&
4:Y62&D;TAJ:D2_&=:1B;972RW<&B&D;T126;<X&5E54567SD.&H85<X&Q:J2JBW&Q1B;=G2J;.&

*. @5<X68=2&?&Q:Q1:Z&A<B68SDC&2T;&B2Q:B62E8&98V&B&75<X68=248&<85985E97D2&TAJ:DE2653:.&
-. j8:E:382&?&Q1B5Q1:D2Jg&E5=<RV&62&75427&TAJ:D;&9B=85E57A&<BG:D85=2&8&BD851BW7C&2T;&Q1B;TE8Y;_&

627A12E65&/=:6971A=<R5&6:Z65>.&
i. M897:182lQE297;=2&?&'B;482685&T;E8&D85E=848&TAJ:D68<B;48.&H85<X&A<B68:D85&Q:B62RW&75<X68=8&

TAJ:DE265C&=7S15&1:BD86VE8.&


