Zarzadzanie maptkiem utazsamiane bywa w Polsce gidwnie z jego pgszaniem,
natomiast rzadko wiaiciele firm myla o jego zabezpieczeniu. Gdy mowa o ochroniegtkaj
w przypadku jednoosobowej dziatafico gospodarczej, czy zespoétkach osobowych ghz
kapitalowych, nalegy wiedziet, ze spdrod wielu istniegcych ryzyk biznesowych jednym z
priorytetowych do zabezpieczenia jest $elave i wczdniejsze zaplanowanie tzw. SUKCESJI.
Profesjonalne planowanie spadkowe skiada miodpowiednio dobranych i opracowanych
rozwigzan prawnych (,uniesmiertelnienie firmy”) oraz finansowych (np. spfata
spadkobiercow)

Zachecam widcicieli firm, do zapoznania &iz artykutami zawieracymi podstawowe
informacji w zakresie rinych form prowadzenia dziatalém gospodarczej

Je&li niniejsza tematyka , z punktu widzenia przysetdiznesu jak i rodziny, jest dla fswa
istotna, zackcam do bezp@edniego spotkania ktérego celegdbie analiza prawno-finansowa.
Podstawow korzy¢ jaka odniesie Pastwa Firma oraz Rodzina w zygku z udzialem w
spotkaniu to :

Jak zabezpieczy firme przed niekorzystnymi skutkami prawnymi i finansaaty Smierci
wiasciciela lub jednego ze wspolnikgwoprzez (w zalenosci od formy prawnej):

a. Unikniecie grozby likwidacji firmy, utraty ptynnosci finansowej lub ciggtosci zarzadzania
firma,

b. Stworzenie Planu Sukcesji udziatow w firmie wraz z politykg przekazania wtasnosci
i zarzadzania firmg pomiedzy pokoleniami w rodzinie,

c. Zabezpieczenie pokrycia Zrédet finansowania kosztéw przejecia masy spadkowej,
dtugéw spadkowych, kosztéw rozliczen pomiedzy spadkobiercami, albo spadkobiercami
i wspdlnikami/spotka.

Zainteresowane osoby pr@sz kontakt :

Artur Luczak
artur.luczak@pramerica.pl



Prowadzisz indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg na wpisie do EDG? Jesli tak —
koniecznie przeczytaj. Zastanawiates$ sie czasem, jak Twoja firma bedzie wygladata za 5,
10 czy 20 lat? Jak dtugo masz zamiar prowadzi¢ jg osobiscie? A moze chcesz przekazac
jq dzieciom albo sprzedac? Kiedy zamierzasz zakonczy¢ aktywng dziatalnos¢ biznesowsq i
zosta¢ emerytem lub — lepiej - rentierem? Jak dtugo Twdj stan zdrowia pozwoli na
aktywnos$¢ zawodowa? Jak bezproblemowo przekazac¢ firme z pokolenia na pokolenie?
Co z sukcesjg, takze majatku prywatnego?

Sukcesja — przekazanie firmy z pokolenia na pokolenie. Ryzyko
$mierci.

Te i podobne pytania zadaje sobie wielu przedsiebiorcéw. Zadajg je zwtaszcza
Ci z nich, ktérzy prowadzg firmy 15, 20 i wiecej lat. Jesli firma jest niewielka i
prowadzona wytgcznie osobiscie przez wiasciciela — duzych problemoéw nie ma. Ale jesli
jest wieksza, zatrudnia wielu pracownikdw, posiada spory majatek — mogg pojawic sie
komplikacje. Dziatajg tu mechanizmy prawne, podatkowe oraz finansowe, z istnienia
ktorych czesto nie zdajemy sobie do konca sprawy.

Bardzo rzadko bierze sie tez pod uwage kolejne ryzyko biznesowe, coraz
bardziej realnie objawiajace sie w polskim biznesie: ryzyko $mierci przedsiebiorcy. Nie
jest to temat mity ani tatwy, dlatego wielu przedsiebiorcéw nie bierze tej mozliwosci pod
uwage. Snujemy dtugookresowe plany nie majgc Swiadomosci, ze sami jesteSmy
Smiertelni.

Podstawg kwestig dla osoby prowadzacej biznes jednoosobowo jest pytanie,
czy mam sukcesora, nastepce, ktory bedzie w stanie przejg¢ prowadzenie firmy — méwi
Artur tuczak z TUnZiR Pramerica, Dyrektor ds. Ubezpieczehi Biznesowych. Chodzi
zarowno o przejecie stopniowe w sytuacji kontrolowanej, kiedy nastepca (np. syn czy
cérka) wprowadzany jest do biznesu stopniowo i sukcesywnie przejmuje obowigzki
wiascicielskie, jak tez sytuacje nagta, kiedy zabraknie wiasciciela i zarzadzanie firma
nalezy przeja¢ juz, natychmiast. W pierwszym przypadku sprawa jest prostsza, w
drugim — niestety juz nie. W wielu rozmowach z klientami miatem okazje obserwowaé,
ze istnieje tylko ,0gdlny plan”, bez zabezpieczen formalnych oraz przede wszystkim —
finansowych. Zdarza sie, ze osoba, ktdora w przysztosci ma przejgc biznes, nie jest
jeszcze na dany moment gotowa, a nie ma jednoczesnie zabezpieczenia przed
zdarzeniami nagtymi, gdyby zabrakto przedsiebiorcy, wiasciciela firmy.

Jesli jest nastepca, co do ktérego mamy pewnos$é, ze chce i potrafi przejaé
firme — warto rozwazy¢, w jaki sposéb w ogdle podejs¢ do sukcesji majatkowej w danej
rodzinie. Zdarza sie, ze firma jest znacznie wiecej warta, niz pozostate sktadniki majatku
prywatnego, stanowigcego potencjalny spadek — moze powstaé woéwczas problem
natury finansowej.

Nawet jesli jest sporzadzony testament, na mocy ktdrego biznes przejdzie na
wybranego spadkobierce (np. jedno z dzieci), okazuje sie, ze pozostali spadkobiercy
ustawowi sitg rzeczy dostang mniej. Jesli réznice w otrzymanych udziatach w spadku
bedg wieksze — nalezy im sie zachowek, ptatny najczeSciej w gotdwce, na zadanie
osoby, ktora odziedziczyta mniejszg wartos¢ (np. tylko dom, znacznie mniej warty, niz



firma). Jesli wiemy, ze taka sytuacja ma miejsce w naszej rodzinie, koniecznie nalezy
pomysle¢ o zrodle finansowania, ktdére umozliwi sptate zachowku — méwi Artur tuczak.
Na Zachodzie od dawna do tych celdw wykorzystywane sg polisy na zycie. Jesli osoba
zobowigzana od zaptaty zachowku bedzie uposazona w polisie na odpowiednig sume —
bedzie mogta bez problemu sptaci¢ pozostatych spadkobiercow. Polisa ma tutaj
podwdjng zalete: z jednej strony moze wykreowa¢ dodatkowy kapitat, ktérego nie byto
w masie spadkowej, z drugiej strony moze pomniejszy¢ spadek (w tym podstawe do
obliczenia zachowku) poprzez przesuniecie srodkéw ptynnych na polise inwestycyjna.
Wowczas mozemy przekazac je dowolnej osobie, poza spadkiem, bez podatku.

Jesli nastepcy nie ma — wowczas warto zabezpieczy¢ od strony finansowej
dtugi, ktore powstang po wygasnieciu firmy, w sytuacji, kiedy spadkobiercy nie beda
chcieli, mogli lub potrafili jej reaktywowac. Nalezy pamietac o wygasajgcych kredytach,
dotacjach unijnych, zobowigzaniach handlowych, odprawach dla pracownikéw itd. To
spadkobiercy bedg mieli problem z ich natychmiastowg zaptatg. Pytanie, czy i za ile
beda w stanie sprzedac sktadniki firmy, aby odzyskac¢ gotéwke oraz jakie to niesie skutki
podatkowe. Nabyli je przeciez jako spadek, czyli bez kosztdw i sprzedaz wielu
sktadnikoéw (np. nieruchomosci) jest opodatkowana.

Kazdg sytuacje warto indywidualnie skonsultowa¢ z doradcg finansowym,
prawnikiem oraz doradcg podatkowym, aby zrobi¢ symulacje kosztow i we wiasciwy
sposOb zabezpieczy¢ zrddto ich finansowania — mowi Artur kuczak.

Skutki smierci przedsiebiorcy.

Czesciej jednak testamentu nie ma i firma, jako jeden ze sktadnikdw majatku
spadkowego, trafia do masy spadkowej dziedziczonej przez spadkobiercow ustawowych.
W kazdym konkretnym przypadku nalezy zastanowi¢ sie, kim oni sg i jak podzielg sie
odziedziczonym spadkiem. Sytuacja komplikuje sie w szczegolnosci, kiedy dziedzicza
dzieci z rdéznych zwigzkow albo jesli ktorykolwiek ze spadkobiercow jest osoba
matoletnig. Pamietajmy, ze dziedziczac z ustawy udziat w spadku (np. 2) nabywamy z
mocy prawa Ya wszystkich jego sktadnikdw, w tym nieruchomosci, sktadnikédw majatku
prywatnego, czy firmy (np. V4 kazdej puszki z farbg na sklepowej pdtce) — mowi tukasz
Martyniec, prawnik z kancelarii Wealth Management Group sp. z 0.0., specjalizujgcej sie
w sukcesii.

Dopiero po formalnym przejeciu spadku spadkobiercy mogg dokonad dziatu
spadku. Jesli sg petnoletni, zgodni i dziatajg szybko, jest szansa, ze firma zostanie
uratowana. Jednakze kazda sytuacja wymaga indywidualnej oceny. Im wieksza i
bardziej skomplikowana struktura prawna i majatkowa firmy, tym gorzej. Aby jeden ze
spadkobiercéw mogt przejaé prowadzenie firmy, musi otworzy¢ jg od nowa bazujac na
majatku firmy. Nie wszyscy pamietajg, ze do spadku nie wchodzi cata firma (w
rozumieniu prawnym), lecz tylko to, co jest elementem spadku: prawa i obowigzki
majatkowe, czyli cywilnoprawne. Do spadku nie wchodzi prawo administracyjne, wygasa
NIP, REGON i wpis do EDG zmartego. Jesli w danej branzy wymagane sg koncesje,
licencje lub zezwolenia administracyjne — nowy przedsiebiorca musi od nowa o nie
wystagpi€. Bedzie dziatat na nowym, wilasnym numerze NIP. W przypadku podatkéw



mamy do czynienia z sukcesjg uniwersalng, zatem nie powinno byC¢ problemdéw
kontynuacjg podatkowg firmy oraz zaptatg odliczonego wczesniej podatku VAT. Wymaga
to jednak szybkiego objecia spadku oraz przeprowadzenia takiego jego podziatu, aby
nowy wiasciciel dysponowat w petni majatkiem firmy samodzielnie, a nie we
wspotwiasnosci z pozostatymi spadkobiercami. Wéwczas sam bedzie mogt dokonac np.
sprzedazy Srodkéw obrotowych. Jesli z réznych przyczyn szybkie (kilka dni) przejecie
spadku albo jego podziat jest niemozliwy — jest problem. Nie mozna przeciez dokonac
sprzedazy czego$, co nie nalezy do mnie (nie mam tytutu prawnego) oraz jest we
wspotwitasnosci z pozostatymi spadkobiercami. Pytanie o zgodng wole spadkobiercow
oraz o formalng mozliwos¢ dokonania podziatu spadku.

Jesli ktdrykolwiek ze spadkobiercdw jest matoletni — uruchamiajg sie
dodatkowe procedury. Dziecko przyjmuje spadek zawsze z dobrodziejstwem inwentarza.
Jako rodzic nie mozemy w jego imieniu ztozy¢ oSwiadczenia o przyjeciu spadku wprost
albo o odrzuceniu bez zgody sadu rodzinnego, co wymaga przeprowadzenia oddzielnej
procedury. Ponadto notariusze odmawiajg sporzadzanie aktu poswiadczenia
dziedziczenia dla osoby matoletniej i odsytajg sprawe do sadu spadku, sprawa zatem
toczy sie kilka miesiecy. CzeS¢ saddw za$ nakazuje w tej sytuacji przeprowadzi¢ spis
inwentarza, przy pomocy komornika oraz biegtych rzeczoznawcéw — to kolejne kilka lub
kilkanascie miesiecy. Dopiero po zakonczeniu tych procedur mozemy formalnie przejgé
spadek i nim dysponowac. Mozliwosci zarzadzania firmg w miedzyczasie nie sg do konca
jasne w polskim prawie. Nie wiadomo np. na kogo wystawi¢ fakture VAT, bo NIP
zmartego wygast, a firma nie ma przeciez formalnie nowego wtasciciela, ani nie jest
zarejestrowana. Z kolei dalszy podziat spadku oraz ewentualne prowadzenie firmy, gdzie
wspotwiascicielem majatku jest matoletnie dziecko, takze wymaga zgody sadu
rodzinnego, ktdrego zadaniem jest ochrona majatku dziecka, a nie biznesu. Nalezy
pamietaC, ze czysty dochdd z majatku dziecka, czyli zysk firmy albo jego czes¢,
powinien by¢ przeznaczony dla dziecka i przechowywany na bezpiecznych funduszach, a
nie by¢ przeznaczony np. na reinwestycje w firmie. Dopuszczenie do dziedziczenia
ustawowego przez matoletnich jest tutaj bardzo ryzykowne — twierdzi tukasz Martyniec.

Osobng kwestig jest szereg skutkdow prawnych oraz finansowych zwigzanych
ze $Smiercig wtasciciela firmy. Umowy zlecenia wygasajg z mocy prawa na skutek $mierci
zleceniobiorcy, chyba, ze same stanowig inaczej. Umowy kredytdw, leasingdw oraz
umowy dotacji unijnych — zazwyczaj wygasajg i stajg sie natychmiast wymagalne.
Przedtuzenie kredytow zalezy do dobrej woli bankéw oraz od tego, czy spadkobierca
udowodni, ze potrafi prowadzi¢ biznes nie gorzej, niz zmarly wiasciciel. Wygasaja
licencje, koncesje i zezwolenia.

Warto dodac, ze prowadzane obecnie nowe rozwigzanie w prawie spadkowym
w postaci tzw. zapisu windykacyjnego, pomimo poktadanych w nim nadziei, nie zawsze
bedzie skuteczne. Zapis windykacyjny dotyczy elementdéw spadku, zatem nie numeru
NIP, koncesji czy licencji, ktére byty wydane na zmartego. Nie uchroni takze przed
wygasnieciem niektorych uméw zlecenia, dotacji czy kredytdw oraz zwigzanymi z tym
skutkami finansowymi. Nie umniejsza takze prawu do zachowku, zatem tu takze trzeba
pomysle¢ o zabezpieczeniu finansowym. A co najwazniejsze, przedmiotem zapisu
windykacyjnego moze by¢ wytacznie skfadnik masy spadkowej, ktdry nalezy w catosci



do zmartego. Czesto zapominamy, ze firma i jej skfadniki majagtkowe objete sa
wspolnoscig ustawowg matzenskg w matzenstwie przedsiebiorcy — zatem po jego
Smierci do spadku wejdzie V> wszystkich sktadnikdw firmy (2 kazdej puszki z farbg na
sklepowej potce...), a druga potdwka zostaje u Zzyjagcego matzonka. Tu zapis
windykacyjny bedzie niewykonalny i wymaga wczesniejszego dokonania podziatu
majatku matzenskiego.

Rozwigzania.

Aby firma mogta zostaé przekazana w sposob ptynny i bezpieczny z pokolenia
na pokolenia lub sprzedana, powinna przybra¢ forme spétki prawa handlowego. Mozna
to osiggna¢ na kilka sposobdw: sprzedaz, aport lub — wg nowych przepisow -
przeksztatcenie. Od lipca obowigzuje nowa ustawa, ktdra pozwala przeksztatcic
indywidualng dziatalno$¢ w jednoosobowg spotke kapitatowg. Przed kazdg taka
operacjg konieczna jest wnikliwa analiza prawa i podatkowa firmy, na podstawie ktorej
dobieramy wiasciwg, docelowg forme prawng oraz tryb przeksztatcenia. Zawracamy
uwage na koszty, ryzyka prawne i podatkowe. W wiekszoSci sytuacji mozemy
spowodowa¢, ze otrzymamy firme odporng na Smier¢ wiasciciela, bez ryzyka
odpowiedzialnosci majagtkiem prywatnym za zobowigzania biznesowe i z zachowaniem
mozliwosci rozliczania sie podatkiem liniowym — wspomina tukasz Martyniec.

Jesli powstanie spotka — mozemy przekaza¢ udziaty dzieciom poprzez
darowizny lub w testamencie, na wypadek Smierci. I tu znowu wracamy do regulagji
prawa spadkowego, prawa do zachowku i zwigzanych z tym kwestii finansowych —
przypomina Artur tuczak z Pramerica. Jesli przekazemy udziaty za zycia, warto pomysle¢
o statusie rentiera, czyli zapewni¢ sobie pasywny przychdd w odpowiedniej wysokosci.
Tu takze przydaje sie fachowe doradztwo finansowe oraz wiedza o mozliwosciach
inwestowania kapitatu.

Artur tuczak — Dyrektor ds. Ubezpieczen Biznesowych, Pramerica Zycie TUIR S.A.

tukasz Martyniec — prawnik, prezes zarzagdu Wealth Management Group sp. z 0.0.



llu wspélnikéw liczy spotka? Jakie plany Twoje i wspolnika/ow co do przyszéd firmy? Jaka
jest wartd¢ biznesu ktéry prowadzisz? Zwiesz kiedy i kto przejmie po tobie biznes? ...A kto
poprowadzi go, gdy braknie Twoich wspolnikow? Cansiwi umowa spotki w sprawie
dziedziczenia udziatow? Jak ditugo stan zdrowia mbizprowadzé aktywnaé zawodowy? Jak
skutecznie przekazdirme z pokolenia na pokolenie?slienie znasz odpowiedzi cliona jedno z
powyzszych pyta, koniecznie przeczytaj .

Sukcesja w spotkach osobowych — aspekty prawne néinsowe

Zarzadzanie majtkiem utozsamiane bywa w Polsce gidwnie z jego pgiszaniem,
natomiast rzadko wiaiciele firm myla o jego zabezpieczeniu. Gdy mowa o ochroniegtkaj
w spotce osobowej, nate wiedzie€, ze spdrod wielu istniegcych ryzyk biznesowych jednym z
priorytetowych do zabezpieczenia jest $ulawve i wczdniejsze zaplanowanie SUKCESJI.
Profesjonalne planowanie spadkowe skiada miodpowiednio dobranych i opracowanych
rozwigzah prawnych (,uniémiertelnienie firmy”) oraz finansowych (np. spfata
spadkobiercow) — moéwi Artur tuczak z TUIR Pramerica, Dyrektor ds. dipieczé
Biznesowych.

Kazda brama i rodzaj prowadzonej dziatalfm gospodarczej ma pewne o¥one ryzyka
biznesowe. Zmiana kurséw walut, sezonéfyoodpowiedzialné odszkodowawcza, strata
kluczowego kontrahenta, itd. to ryzyka, z ktérynai co dzié licza si¢ biznesmani, natomiast
tylko nieliczni zwracg uwag; na ryzyko biznesowe jakim jeghier¢ wspdlnika czy wiasna.
Dlatego te kluczowym jest skonstruowanie takiego planu sukcedy zapewrd ptynne
przegcie maptku pomedzy pokoleniami, zgodnie z zamierzeniami  wszystkich
zainteresowanych, niezatde od faktycznej przysziej diuga zycia i momentusmierci
poszczegolnych oséb. Plan sukcesji powinied blgonstruowany w szczegébuw z punktu
widzenia interesu 0s6b oraz organizacji gospodattzigtore pozostani beda musiaty stawnd
czoto prawnym, finansowym i organizacyjnym skutkémerci oséb dla nich istotnych. Chodzi
o0 problemy wynikajace z powszechnie oboyzujacych przepisbw prawa rodzinnego,
spadkowego i handlowego oraz powsgtaj wskutek ich zastosowania koszty, takie jak wygpta
ekwiwalentu czy zobowrania wzgidem fiskusa — mowi tukasz Martyniec, prawnik z
kancelarii Wealth Management Group sp. z 0.0.,japegjacej st w sukcesiji.

Analizujgc spotki osobowe, natg w tym miejscu rozrini¢ dwie sytuacje faktyczne: spétk
dwuosobow i wieloosobovy.

Prowadzenie spotki cywilnej tylko przez dwoéch wspkbw jest duym zagraeniem w
kontelkscie omawianej sukcesji, gdyw przypadkusmierci jednego z nich, nie ma movosci
prowadzenia dalej dziataléa jednoosobowo (chybage plan zaktada wiaie scenariusz maggy
na celu likwidagj firmy). Ale i wtedy potrzebneasz reguty pienjdze aby optadi wszystkie
koszty pracownicze, wywrat sic finansowo z zobowzan wzgledem kontrahentéw czy sptéci
zachgnigte wczéniej kredyty. Bardzo wana jest analiza zapisow w umowie spoiki, jedmeak
nawet zapis,ze udziaty g§ dziedziczone, nie zawsze jest wystargzyaj Niektore problemy
wynikaja juz z samej konstrukcji prawnej spotki cywilnej. @tdalery pamettac, ze to wspdlnicy
osobicie, a nie spotka jako takag przedsgbiorcami i wysgpuja w obrocie. Zatemsmiere
jednego z nich mee wigzat sie z wyganigciem okrélonych stosunkéw prawnych (np. umowy),



ktére zwhzane byly bezpwednio z nim (jéli nie byto podpisu drugiego wspdlnika). Nawet,
jesli zatem spotk uznamy za zabezpieczpiformalnie (spadkobiercy wejddo spotki), mog
pojawic sie problemy, bo wygaie np. koncesja wystawiona na zmartego wspolnilesi w
spétce pojawd sic nowe osoby, naky zad& sobie pytanie — kimasi jak beda petnic swop role
jako nowi wspdélnicy. Czy nie przetg sie to na konflikty wewitrzne w spétce, czydolziemy
mogli samodzielnie dysponowadziatami i jakie kompetencje madsrodzinny, jéli do spadku
dojdg osoby matoletnie.

Rekomendowanym rozwaaniem w takiej sytuacji, jest szybkie, proste essinkowo tanie
przeksztatcenie w spotk jawna. Dopiero po podjciu decyzji i wdr@eniu wzycie stosownego
rozwigzania prawnego, opartego o umowspotki oraz testamenty, wspoélnicy powinni
rownolegle zabezpiecéyaspekt finansowy sukcesji. Wymaga to jednajosgych konsultacji
oraz przemglen — radzi Lukasz Martyniec.

W przypadku dwuosobowych spétek jawnych problemvidlacji firmy, w przypadkusmierci
jednego ze wspolnikow, nie znikasliev umowie spotki brak zapisu o dziedziczeniu wdaw —
spoétka podlegabedzie likwidacji. J&éli zas taki zapis si pojawi — istnieje niebezpieczstwo, ze
sad rejestrowy nie pozwoli wpigsanowych wspélnikow (spadkobiercéw), ale nakaozpoczé
likwidacje firmy. A co, j&li spadkobiercy s maloletni, czy teé sami § w sporze dotyccym
podziatlu spadku? Jednym ze sposobow zabezpieczeigiaosobowej spoétki jawnej jest
dokooptowanie trzeciego udziatowca (np. na 1%)e tsd powinna by to osoba z grona
wyjatkowo nam zaufanych. Problemem bowiem modpy¢ uprawnienia wspolnika
mniejszéciowego w postaci blokady spotki czy powoddztwa gdeie ze spotki.

Je&sli natomiast w firmie jest wicej, niz dwdoch wspolnikdw, problemy tak nie znikaj. Latwiej
jest wowczas przewidzigjak zachowa gispotka od strony prawnej, ale nie zmienia to fakéu
strategt nalery przemyle¢ kompleksowo. Podstawaewkwesty w przypadku prowadzenia
wieloosobowej spotki  jawnej, jest okolicz®p czy mamy poprawnie przegigny,
skonstruowany i wprowadzony #ycie plan sukcesji. Kluczowea sv tym wzgkdzie zapisy w
umowie spotki, dotyczre zachowania siudziatow albo catej spotki w sytuacji m.igmierci
jednego ze wspolnikow, wdeiwie sporadzone testamenty poprzedzone amalizwentualg
korekt struktury majtku makenskiego kadego ze wspolnikéw, wiaiwie policzone koszty
sukcesji oraz zabezpieczongoddio ich finansowania w postaci odpowiednio dolydmn
produktow finansowych. Przede wszystkim jednak &omne jest, aby przedigé zalaenia
planu sukcesji od strony gospodarczej oraz ggiyzej, odpowiadgf sobie m.in. na pytanie,
kogo widzimy w spotce jako nagtce zmartego wspolnika, jak z nimeds sie uktadaty przyszte
relacje biznesowe i czy w ogolesmid naszych spadkobiercow esoby, ktore chei potrafi
przep¢ biznes. Mana by powiedzié ze jeli wszystkie elementy ukladanki prawnej i
finansowe] zadziatgj spotka w takim momencie powinna p&gej,suchh nogy” przez
ewentualny kryzys zwrany z nagtym odégiem wspolnika biznesowego. Wiae, powinna.

W przypadku matych firm ktérych wadojest stosunkowo niska, problemy zwane
ze sptad udziatdbw wspolnika gdzie mana rozwigzat prawdopodobnie dod szybko. Natomiast
co zrobé w przypadku przeddbiorstw, ktérych majtek zaczyna szacowssic w milionach
ztotych? Jak poradgize sptad spadkobiercow, gdy waré bilansowa od wartei rynkowej
rozni si¢ kilkakrotnie?



W wielu spétkach, odpowiedni zapis w umowie peaiy wspoélnikami, movgcy o
pierwszéstwie nabycia udziatdbw w kdej z zaistniatych sytuacjsihieré, sprzeda udziatow)
rzeczywicie rozwizuje problem... Ale tylko prawnie. W wielu rozmowaz Klientami, ktorzy
twierdz, ze w kwestii sukcesji & juz doskonale zabezpieczeni przez swojego prawnika,
kazdorazowo zadgj tylko jedno pytanie. Przy zateniu, ze firma, w ktérej jest dwoch
wspolnikow, warta jest np. 10 miliondéw ziotych -ycma Pan/i wolne 5 milionéw ztotych z
przeznaczeniem na spjaspadkobiercéw wspolnika? — mowi Artur tuczak. Gesli wczoraj
wydarzytoby s¢ nieszcgscie, czy dzisiaj spotka jest przygotowana finansaveowykonanie
sptaty? Bo j&li nie dysponujemy odpowiednim ekwiwalentem finangm dos¢pnym ,od
reki”, niestety znika rowniemazliwo$¢ wykonania pierwszetwa nabycia udziatow.

Jak zatem rozwhzaé finansowy problem w sukces;ji?

Mozna oczywicie probowdé zachgna¢ kredyt pod zastaw np. nieruchofod lub
sprzedé cz$¢ maptku osobistego czy firmowego, jednak jednym z nagkzniejszych i
stosunkowo tanich (w poréwnaniu do innych @paich na rynku) rozwan finansowych jest
polisa nazycie. Wykupienie przez kalego ze wspolnikdw rozgzania ubezpieczeniowego na
kwote stanowaca rownowartd¢ ich udziatéw (bilansow lub rynkows), pozwala na szybki
dostp do niezbdnej gotowki, nabycie udziatow poprzez sptacengzimy zmartego wspolnika
i w konsekwencji dalsze zadzanie firmy. Przyjmupc taki scenariusz, ubezpieczaym - czyli
ptaacym - powinna b§ spoétka, ubezpieczonym - wspdlnik, a uposgm -— czyli
otrzymupcym swiadczenie od towarzystwa ubezpieczeniowego — fialgogrzyzyciu wspolnik
czy wspolnicy. W ten sposob wdiane rozwgzanie finansowe, wspiera strategiczne planowanie
ciggtosci prowadzenia biznesu i umdwia pitynne przekazywanie mgku pomedzy
pokoleniami.

Resumujc: polisa nazycie minimalizuje finansowe skutkmierci osob kluczowych dla
istnienia firmy, wérod ktdrych mana wymiené miedzy innymi konieczn& pokrycia kosztow
likwidacji firmy, pokrycia kosztow sptaty ekwiwalan na rzecz rodziny wspolnika, ktéra nie
weszta do spotki oraz naleych wowczas, lub wreszcie rozligzevzajemnych w rodzinie
zmartego, niezimnych przy podziale spadku albo zachowkow. Rtafinalezy jednak przy tym,
aby ochron w postaci polis naycie, obgci byli wszyscy wiacicieli firmy.

Przyktad finansowania dla spotki dwuosobowej spiatinej. Wiek wspolnikéw 38 i 45 lat
Wartas¢ spotki 10 min. Udziaty po 50%

Rodzaj finansowania Kwota Koszt (mc)
Kredyt 5.000.000 55 510,25
Srodki wiasne 5.000.000 32.066 **
Polisa nazycie 5.000.000 5.316,90***

*- rata kredytowa z oprocentowaniem 6%
**- przy zatozeniu 5% zysku

***_ koszt dwdch polis (dla kadego ze wspolnikow). sktadka wigjowa dla okrélonego wieku,
przy zat@eniu standardowego ryzyka ubezpieczeniowego



Co zrobi¢, gdy po kilku latach wartos¢ firmy wzrosnie w poréwnaniu do
istniejacych zabezpiecz& finansowych?

Wartas¢ dobrze zargdzanej spétki osobowej, z pewdoiy w okresie kilku czy kilkunastu lat
wzrasta. Wiele firm w aggu dwoch, trzech czy ¢tiu lat potrafi zwgkszye kapitat nawet
dwukrotnie. W przypadku sporej gzi spotek ich warté rynkowa znaczenie przekracza
wartas¢ bilansow, czego najlepszym przyktademy sip. spétki internetowe. Jak wtedy
zabezpiecz§ rosmca wartas¢ udziatdbw wspdinikow w kontekie posiadanych jzabezpiecze
finansowych?

Oczywicie najprostszym rozwraniem jest coroczne spotkanie z dogadc
ubezpieczeniowym i poelfie decyzji o dokupieniu brakigej kwoty. Taka decyzja wie st z
jednej strony z dodatkaw ocerny ryzyka ubezpieczeniowego, ale z drugiej stronyje da
wspolnikom gwaranejzabezpieczenia swoich udziatéw w petnej wyscko

Na podstawie historii dziatalda spotki, mana réwnie podczas zawierania umowy,
zalazy¢ wzrost wartéci firmy w okreslonej perspektywie czasowej i kdéppdpowiednio wysz
suny ubezpieczenia. Za kdym jednak razem, to wspolnicy mygsgobie odpowiedzie na
pytanie, jaki jest zamyst biznesowy na dalsze fiork@mwanie firmy oraz z jak kwotg
wyptacory dla ich rodzin czy rodzin wspolnikowgdy sic czut uczciwie i komfortowo.

Z prawnego punktu widzenia, najepametac, ze jesli rynkowa wartd¢ dziedziczonych
udziatow wynosi np. 3 miliony zt, a piegize z polisy wyptacone wspolnikom wynagsap. 2
miliony zi, to i tak obie strony majz czym usis¢ do stotu, aby w trakcie negocjacji ustgblan
dalszego dziatania. Me okaza si¢, ze polisa sfinansuje tylko pierwszat, a pozostate
ptatnagci zostam roztazone w czasie — mowi Lukasz Martyniec. Wiele zgled tego, czy poza
polisa wprowadzone zostaly wc@gej okr&lone zabezpieczenia prawne.sllezostalo to
zrobione prawidtowo — w niektorych przypadkachzeny zawczasu méewptyw na péniejszy
spos6b wyceny udziatbw, a co za tym idzie, nasgsavgsoka¢ swiadczenia. W pewnych
okoliczncgciach wysoké¢ sptaty mae by inna, ng wycena firmy. Wszystko zalg od
przyjetej zawczasu konstrukcji prawnej oraz woli wspodvik Warto take pamétac o
podatkach. W przeciwnym razie -$ligpoza polig nie zadbamy o prawidtaywegulacg prawry,
moze okazdé sie, ze bkedg wigzaly nas przepisy kodeksu spoétek handlowych czywara
spadkowego czy rodzinnego, z ktérymi trudngddie dyskutowé Istotne jest, aby calé
regulacji przeprowadzikompleksowo, dczagc w spojm catas¢ ptaszczyzny prawne, podatkowe,
finansowe i zarzcze.



Podstawowa rica pomgdzy spoOtkami osobowymi a kapitalowymi jest takee spoétk
kapitatowy maozna prowadzi réwniez jednoosobowo, posiadaj 100% udziatow. W przypadku
spotki z 0.0. czy akcyjnej, prowadzonej przez dwadpotwitgcicieli, smier¢ jednego z nich nie
oznacza automatycznej likwidacji firmy (chybze wspdlnicy tak postanowili i wprowadzili
stosowny zapis w umowie spotki). Ghoalezy zwrdcic w tym miejscu uwag) ze w odniesieniu
do spotki z 0.0. przepisy Kodeksu spotek handlowyksh) odréniajg tradycyjnie pagcie
rozwigzania spotki od jej likwidaciji.

Co do zasady, udzialy w spoice z 0.0. w przypadiuerci wigciciela lub jednego ze
wspolnikow wchodz, zgodnie z polskim prawem spadkowym, w skiad spadipodlegaj
dziedziczeniu na zasadach ogdlnych.

Kluczowym, w sytuacjismierci wspolnika w biznesie, staje¢sbdpowied na pytanie, czy
zmarty pozostawit testament, w ktorym decyduje m,tykto ma dziedziczyudziaty. W innym

przypadku kig spadkobiercéw regulowany jest ustawowo, czylpprojonalnie do ich udziatu
w spadku. Wszystkie osoby z mocy prawa,ass@gj wowczas wspolnikami spotki.

Dlatego t¢ mozna wprowadzi do umowy spotki zapis ogranicaay lub nawet catkowicie
wytaczapcy mazliwo$é wstpienia do spotki spadkobiercow zmartego wspolnikastanowienie
takie ma@e mie odniesienie zarbwno do spadkobiercow ustawowyhi festamentowych.

Wspolnicy maja take maliwos¢ podgcia decyzji o wydczeniu udziatbw w spadkobraniu. W
konsekwenciji decyzja taka ma charakter catkowityt.(dvszystkich udziatéw) i powodujege
udziaty nie lgda podlegaty dziedziczeniu waden sposéb. Jedynym problemem do rgzania
staje st wtedy decyzja pozostatych wtacieli o tym, co ma stasie dalej z udzialami po
zmartym.

Gdy przedsibiorcy prowadzcy spotle z ograniczoa odpowiedzialnéciag decyduj sie umiescic
w umowie spo6tki maliwosci wytaczenia lub ograniczenia dziedziczenia udziatowzapis taki
odniesie skutek prawny jedynie wtedy, gdy pojawidddatkowa regulacja opigep warunki
sptaty poszczegolnych spadkobiercéw nigpsjacych do spétki, pod warunkiem jednaie
otrzymap oni ekwiwalent za nieobe udzialy. W przypadku braku takiego postanowiemia
umowie, udziaty podled@abeda dziedziczeniu na zasadach ogoinych.

Dlatego te, najwaniejszym - z punktu widzenia sukcesji - jest ustaeza zycia medzy
wspolnikami tego, czy w przypadkémierci jednego z nich, decydujsie na “wegcie”
spadkobiercow do biznesu czyztadokonuj zapisu w umowie spoOtki o mtwosci
pierwszéstwa ich nabycia przez pozostatych pgggiu wspolnikéw za stosowny ekwiwalent (z
reguty finansowy).

Wielokrotnie podczas spotkaz wigcicielami spotek kapitatowych styszalem od nicte
wprowadzony przez ich prawnikéw punkt do umowy kpé@hdwiacy o tzw. Pierwokupie, daje
im petrg gwarancg wiasciwego funkcjonowania firmy w przypadku “odeja” jednego z nich.

Teoretycznie tak, ale niestety tylko teoretycznie.



W codziennynryciu jest takze pierwszastwo do kupowania czegokolwiek, w tym udziatow w
firmie, wystpuje tylko w sytuacji, gdy wkiciel (w sukcesji: spadkobierca) wyegotowadé
sprzeday. Jgli z jakiegg powodu, spadkobiercy ustawowi czyzteestamentowi nie dulg
chcieli pozby si¢ odziedziczonych udziatow, a weree] wiasciciele spétki nie zadbali i nie
przygotowali s¢ skutecznie do problemu sukcesji, to z punktu wiizeistniegcych
mechanizmow prawnych, nikt nie eewptyra¢ na decyzje nowych wiaicieli

Aby skutecznym stat sizapis o pierwszestwie nabycia udziatow, konieczne jest wprowadzenie
za zycia testamentu, w ktorym spadkodawca nakazuje zeskan spadkobiercom (najlepiej
jednemu*) sprzedaudzialow pozostatym wspolnikom, oczyeie za odpowiedni ekwiwalent
finansowy.

*- (najlepiej jednemu) — chodzi w tym miejscu o blem dziedziczenia ustawowego i sytuacji,
gdy spadkobiercow jest kilku, npona i dwoje petnoletnich dzieci. Wowczaszétg z osobna
moze podejmowé decyzje o tym co zrobi z odziedziczonymi udziatarilyznaczajc
testamentowo tylko jednosolz (zona) do przejcia catdci udziatow w spéice (oczywtie mae

to dotyczy takze innych sktadnikow majku osobistego) z jednoczesnym zpi@jszym
nakazaniem ich odsprzeda pozostatym wspoélinikom za okteng kwote, gwarantujemy
mozliwos$¢ szybkiego przeprowadzenia pgstwania spadkowegoadznie z ewentualnymi
negocjacjami dotyerymi wysokdaci sptaty za nabyte udzialy. Jedynym obgekiem wowczas
takiej osoby, jest konieczio sptaty zachowkow dla oséb pomgtyich w testamencie (w tym
przypadku : petnoletnich dzieci).

Nalezy pametac, ze jesli spotka posiada kilku wspdlnikdw, wowczaszkg z nich powinien
sporzdzi¢ testament tej samej #i&@, wymieniapc jedynie rgnych spadkobiercow.

Czy to definitywnie rozwjzuje problem prowadzenia biznesu w kodtéd nabycia udziatow po
zmartym wspolniku?

W prawnego punktu widzenia - tak.

Pozostaje jeszcze tylko do rozw@nia problem finansowy. slewartosé firmy, a tym samym
udziaty wspolnikow, liczy si w dziesgtkach, setkach tysty czy milionach ztotych, to aby
naby¢ udzialy trzeba jeszcze dysponanaipowiedni gotowlg.

Aby mie¢ pewnd¢, ze sukcesja zostata przygotowana skutecznie, adpekisowy musi
wspotgra z rozwizaniami prawnymi. Choistnieje przynajmniej kilka sposobéw na uzyskanie
srodkéw finansowych w takim momencie, to polisa 2y&@ie jest jednym z najprostszych, a
zarazem jednym z najtazych rozwazan pokrywapcych koszty wdrgonego planu sukcesji.

Coraz cgsciej konsekwengj rozmow handlowych jest to,ze wspoOtwidciciele ostatecznie
decydujy sie na wprowadzenie planu sukcesji w firmie, jedndknajwikszym problemem jest
fakt ustalenia wysolkgi zabezpieczenia finansowego .....w przysaio

Bo co zrobt, pytap, gdy dzisiaj warté¢ rynkowa naszej firmy wynosi 2 min, ale za 3 cziab
rozwiniemy dziatalnéc tak, ze jej wart@¢ bedzie dwu czy trzykrotnie wysza?



Jesli umowa spotki definiuje przeptywy udziatow czyrekla spadkobiercow magych “wegé”
do biznesu, me réwniez zawierg algorytm, ktory bdzie opisywat sposéb liczenia waitd
firmy zarobwno dzisiaj, jak i w przyszoi. O tym czy zapis taki oké@ sposob wyliczenia
wartdsci ksiegowej czy rynkowej decydgjzazycia prowadzcy spotle wiasciciele.

Niestety, nie unikniemy sytuacjie wyptataswiadczenia z polisly m@ by w przyszigci
nizsza nk wartas¢ udziatow, ktore wspolnicydaa zmuszeni sptaéispadkobiercom - clac je od
nich naby. Natomiast z prawnego punktu widzenia, pglpametac, ze jesli rynkowa wartgé
dziedziczonych udziatow wynosi, np. 3 miliony zipenigdze z polisy wyptacone wspolnikom
wynosz, np. 1 milion zi, to i tak obie strony mag czym usis¢ do stotu, aby w trakcie
negocjacji ustadi plan dalszego dziatania. M® okaza si¢, ze polisa sfinansuje tylko pierwsz
ratg, a pozostate ptatsoi.

Coraz cesciej podczas rozmoéw z wieicielami firm, pojawia si temat sukcesorow. Najgxie]
jest nim najstarsza corka, syn czy w ogole dziedire funkcjonu juz w biznesie rodzicéw i
zdobywajc z ten sposob dwiadczenia biznesowe, pozpajspecyfik brarey i uczc sie przy
tym mechanizmow zagdczych g§ przygotowywani do olpia okréglonych stanowisk w
przyszigci.

Jesli madrze prowadzony sukcesor sprosta stawianym wymagamae skutecznie prowadzi
biznes rozpoczynag w ten sposob cykl sukcesji rodzinnej. Jegdyrecz jaka przedsgbiorca
powinien zapewri sukcesorowi (dziecku) to piestize na zachowki dla matki/ojca** i
rodzerstwa, ktoreswiadomie zostaty pomigie w procesie dziedziczenia.

(**- w zaleznoéci kto prowadzi biznes a kto dziedziczy)

Polisa na zycie i w takiej sytuacji pomaga rozygia¢ problem finansowy, bo gdy
ubezpieczajcym (ptagcym) jest spotka, ubezpieczonym wdiiel planujcy przekazéa udziaty
dziecku, to upos@ny do otrzymaniaswiadczenia sukcesor uzyska w odpowiednim czasie
niezkzdne srodki do sptaty zachowkow, aby niiggwarancg, ze cata rodzinna zawsze bez
jakiejkolwiek urazy usjdzie przy przystowiowym wigilijnym stole.

Reasumujc:

Zwracapc uwag na regulacje dotygee dziedziczenia udziatdw w spoéice z 0.0. zapisane
kodeksie, naley otwarcie powiedzig ze to od woli wspolnikow, panagych wewntrz relacji
miedzyludzkich oraz stopnia zaufania peddy nimi zaley, czy umowa spotki dopai
ewentualné¢ zmiany sktadu osobowego w przypadkuierci jednego ze wspoélnikdw, czyzte
spétka ma mié zamknéty, staty charakter. W drugim przypadku konieczgdzie zawarcie w
umowie szczegbétowego rozywiania kwestii wydczenia lub ograniczenia dziedziczenia
udziatow.

Dodatkowe informacje:



W zaleznosci od ilosci udziatdw posiadanych przez zmartego wspélnikgutacje prawa spotek

pozwalaj tak’e na ograniczenie mliwosci dokonania przez kilku wspoétspadkobiercow
podziatu dziedziczonych udziatéw. slewspolnik posiadat wicej niz jeden udziat w spoéice,

wspolnicy w celu zapewnienia cé&m udzialbw w gkach jednej osoby, w umowie spoiki

ustanowt mog zakaz podziatu udziatow poedizy kilku spadkobiercéw.

W takim przypadku, & przy dziale spadku me przyzné udziaty jednemu ze spadkobiercow z
obowizkiem sptaty pozostatych. Do chwili dziatu spadlaby s zobowhizani do dziatania w
celu reprezentacji swoich praw udzialowych za pamoastanowionego wspolnie
przedstawiciela.

Je&li natomiast w umowie spétki wspolnicy ustalily zmarty wspolnik posiadamogt tylko

jeden udzial, udziat ten nme ulec podziatowi z zastrzeniem,ze w wyniku takiego podziatu
powstam udziaty o wartéci minimum 50 ztotych. Ograniczenie kwotowe nie jdzge jednak
zastosowania, gdy spadkobiercamidotychczasowi wspélnicy - dziedziczonag&z udziatu

powicksza bowiem proporcjonalnie wastgposiadanego juudziatu w spotce.

Artur tuczak — Dyrektor ds. UbezpiedzeBiznesowych, PramericaZycie TUIR SA
(artur.luczak@pramerica.pl)
tukasz Martyniec — prawnik, prezes zgia Wealth Management Group Sp. z 0.0.



